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Congrega empresas publicas e privadas, dedicadas a implantacao,
operacao, investimento e financiamento de empreendimentos na
area da infra-estrutura, fabricantes de bens de capital e empresas
consumidoras de bens e servicos destes setores

Reune cerca de 160 grupos empresariais das areas de Energia
Elétrica, Petroleo, Gas e Derivados, Transporte, Construcao e
Engenharia, Saneamento Ambiental, Telecomunicacoes, Industrias
de Base (Mineracdo / Cimento, Siderurgia, Papel e Celulose), além
de Bancos de Investimentos e outras empresas de servicos




Fundado em outubro de 2008, apds o anuncio do Governo de
estudar a participacao privada no setor aeroportuario

Objetivo do Comité

v" auxiliar o Governo na busca de modelos e processos que
viabilizem a melhor solucao possivel para o pais e para os
usuarios do sistema

v' promover o didlogo entre Governo e iniciativa privada

v manter seus associados informados sobre o desenvolvimento do
processo de concessoes de aeroportos

Reune mais de 30 empresas associadas a ABDIB, interessadas em
participar do mercado de infra-estrutura aeroportuaria




Participacao privada no setor a nivel mundial

mais de 140 grupos privados de investidores ou operadores em

atuacao *

iniciativas para envolvimento privado em mais de 100 paises,

com diferentes graus de desenvolvimento sécio-econdmico

investimentos estimados em € 300 bilhdes no periodo de

2006 — 2025 **

* Momberger Airport Information, 06/2008 ** ACI, Global Traffic Forecast 2006-2025




atracdo de investimentos privados *
eficiéncia na implantacao e operacao dos projetos *

potencial reducao dos custos para companhias aéreas e
passageiros™

provisao de recursos para governos (receitas com vendas,
outorgas, impostos, etc.) e potencial reducao do volume de
subsidios®

criacao de novas fontes de receitas

inducao de maior fluxo de negdcios, turistas e exportacao
de produtos via aérea

adocao de novas tecnologias e de técnicas de gestao mais
modernas nos aeroportos

* World Bank, 1996




O que é importante para governos e gestores ? *

Governos

® |[nvestimento

e Revitalizacao dos ativos

e Qualidade do servico

e Geracao de receitas

e Experiéncia, solidez e
estabilidade do gestor

* Respeito ao Interesse
Publico

¢ |Interface com outros
atores publicos

* Supervisdo, controle e
regulacao

* Adaptado AENA, 2008

A definir / regular

e Escopo da concessao:
infra-estrutura, servicos e
velocidade

e Qualidade do servico
e \Volume investimentos
e Estrutura tarifaria

e Estrutura societaria
ACEIENIED

e Regras

e Equilibrio financeiro

e Mecanismos de
supervisao e controle

e Alocacao de riscos

Gestores

e Capacidade e
flexibilidade para
administrar

e Estabilidade juridica e
regulatoria

e Protecao do
investimento

e Suporte do
Governo, mas sem
interferéncia excessiva

* Visao de competicao

e Flexibilidade para
responder a mudancas
no negocio / setor

* Viabilidade do negdcio
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'Sugestéo de um Modelo para o Brasil (1)

Parte das: GOVERNO FEDERAL Parte das:

tarifas domésticas tarifas domésticas
tarifas internacionais tarifas internacionais
impostos

Paga Outorga Anual
< PRIVADO

‘ YY Aeroportos

Responsavel: Receitas: Responsavel: Receitas:

Operagao Dos XX Aeroportos Operagao Dos YY Aeroportos
Manutengéo tarifas domésticas Manutengéo tarifas domésticas
Investimentos tarifas internacionais Investimentos tarifas internacionais
Outorga Anual
Dos YY Aeroportos
Outorga Anual

Principio Base =>Manutengao das tarifas atuais como “Tarifa-Teto” e decisdo da licitagdo
pela maior outorga a partir de um minimo definido na Edital




Concessao de aeroportos auto-sustentaveis

Licitados individualmente ou em conjuntos

Concessao por outorga maxima, com piso minimo definido
Prazo de concessao de 30 anos

Manutencao das tarifas atuais como “teto”, com flexibilidade para
reducao futura pelos concessionarios

Permanéncia dos rateios das tarifas atuais

Discriminacao dos investimentos em: iniciais e a médio e longo prazo

Investimentos futuros alinhados ao crescimento da demanda




Sugestao de um Modelo para o Brasil (3)
e Alnfraero receberia os recursos das outorgas das concessoes
para administrar os outros aeroportos

O aproveitamento dos funcionarios da Infraero deve ser avaliado
de forma adequada

Compartilhamento de aeroportos com a Forca Aérea é
plenamente factivel, desde que incluido na modelagem da
licitacao da concessao

Fortalecimento da ANAC

Definicao clara de papéis para o Ministério da Defesa,
Aeronautica, CONAC, Infraero e ANAC.
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Pfoje;ﬁes do trafego aéreo no Brasil (1) *

67 AEROPORTOS

2010 2015

Movimentacdo MM pax Déficit capacidade TPS

* IAC 2005
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Pfoje;ﬁes do trafego aéreo no Brasil (2) *

15 AEROPORTOS PRINCIPAIS

112

(28)

2010 2015

Movimentacdo MM pax Déficit capacidade TPS

* IAC 2005




Desonera o Poder Publico dos crescentes e necessarios investimentos
dos aeroportos com maior trafego

Significativa aceleracao dos investimentos

Permite maior atencao do Governo para aeroportos de menor trafego e
de maior dependéncia de acdes publicas

Infraero, com a outorga das concessoes tera recursos adicionais para
investimentos

Aumento da arrecadacao, que cabe a Administracao Publica, devido ao
atendimento a crescente demanda

O atendimento a demanda aliado a infra-estrutura adequada, permitira
reducao dos custos finais para os usuarios

Maior arrecadacdo de impostos pagas pelas empresas privadas




Aspectos juridicos fundamentais

Definicao de um Marco Regulatorio Unico, seguro e estavel para o setor,
antes do inicio das licitacdes das concessoes

» Legislacao
v’ As Leis dos servicos aeroportuarios, ao lado da legislacdo sobre
concessao de servicos publicos, sao suficientes para viabilizar a
transferéncia de sua prestacao a iniciativa privada

v’ Os direitos e obrigac®es entre Concessionario e Poder Concedente
podem ser resolvidos, por meio de contrato

Necessidade de disciplinar relacdes com usuarios, com outros operadores
privados, a Infraero e Forca Aérea




Planejamento estratégico

Politica Nacional de Aviacao Civil (PNAC): Diretrizes gerais para o
desenvolvimento sustentavel, em médio e longo prazo, do setor
aeroportuario;

Plano Nacional de Infra-estrutura Aeroportuaria (PAN) : Orienta a

execucao da PNAC, no tocante a infra-estrutura, por meio da definicao
de programas e acoes coordenadas, bem como dos papéis e
responsabilidades dos diferentes agentes publicos e privados

Programas: Conjunto de acdes, como revitalizacao de aeroportos,
programas de concessoes ,etc

Acoes: definem as atividades e os projetos




Alguns fatores criticos de sucesso do processo (1)

Aspectos gerais

e marco regulatorio estavel e eficiente
planejamento setorial estratégico de longo prazo
seguranca juridica dos contratos
governanca, transparéncia e clareza de regras
regras que permitem flexibilidade de acao do operador

partilha equilibrada dos riscos entre governo e concessionario

definicao do modelo adotado e estruturacao do processo, revisto
por consultorias com grande experiéncia no setor

alinhamento de estados e municipios para atualizacao da infra-
estrutura complementar, como acessos, agua, esgoto, energia,
transporte publico etc




Alguns fatores criticos de sucesso do processo (2)

Dos projetos e da licitacao

realizacao dos investimentos alinhados ao aumento da demanda

expansoes definidas por funcionalidade e eficiéncia e nao por projetos
e plantas detalhadas (abertas a solucdes inovadoras)

acesso transparente e amplo aos dados histdricos dos projetos
definicao clara dos servicos

possibilidade de explorar investimentos imobiliarios no entorno dos
projetos

separacao dos resultados aeroviarios e nao aeroviarios (dual till)

cronograma realista do processo licitatorio




Processo de concessao e a Copa 2014

ABDIB assinou termo de cooperacao técnica com o Governo
Federal, representado pelo Ministério do Esporte, e com a
Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) com o objetivo de
elaborar estudos e projetos de infra-estrutura necessarios a
realizacao da Copa do Mundo de 2014.

Os estudos iniciais da ABDIB estao indicando a necessidade de
investimentos urgentes na infra-estrutura aeroportuaria de
diversas cidades

A modelagem a ser adotada pelo Governo exercera muita
influéncia sobre a celeridade e o volume de investimentos
privados a ser realizado até a Copa




Existem empresas brasileiras com disposicao e capacidade de
assumir a administracao de projetos aeroportuarios, com
ampla possibilidade de acesso a experiéncias internacionais,
por meio de parcerias e aliancas

A ABDIB esta a disposicao para incentivar e promover o
dialogo entre o Governo e o setor privado, a fim de viabilizar
um processo de concessao equilibrado, eficiente e bem
sucedido, com ganhos importantes para o Brasil e os usuarios
do setor




ABDIB

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA
INFRA - ESTRUTURA EINDUSTRIAS DE BASE

www.abdib.org.br
abdib@abdib.org.br




